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ЕКОНОМСКО – ФИНАНСИЈСКО ПОСЛОВАЊЕ 

1. УВОД 

 

Пословање ЈВП „Србијаводе“ у 2017. години било је усмерено на реализацију 

Програма пословања који је усвојен Решењем о давању сагласности на Програм 

пословања Јавног водопривредног предузећа „Србијаводе“ за 2017. годину 05 број 023-

2279/2017 од 17.03.2017. године, објављеним у Службеном гласнику РС бр.026/17 и 

реализацији радова по Државним програмима хитних радова на санацији оштећења 

водних објеката. 

Програм пословања за 2017. годину је усклађен са Смерницама за израду годишњих 

програма пословања за 2017 годину (Закључак Владе Републике Србије, 05  број 023-

10876/2016 од 17.11.2016. године). Уговором за 2017. годину број: 401-00-793/2017-07 од 

20.04.2017. године Министарство пољопривреде и заштите животне средине се обавезало 

за финансирање уговорених радова из Програма пословања за 2017. годину у износу од 

1.237.713.000,00 динара. 

Оштећења на заштитним водним објектима настала као последица поплавних 

таласа у марту 2016. године, као и у мају и јуну 2017. године, била су значајних размера и 

морала су се санирати, јер би при појави следећих великих вода била могућа нова 

оштећења на водним објектима. Стога је било неопходно у кратком року извести хитне 

санационе радове на заштитним водним објектима у циљу смањења ризика од нових 

штета на поплављеним подручјима. Државним програмима хитних санационих радова за 

заштиту водних објекта од поплава у марту 2016. године и мају и јуну 2017. године 

обухваћени су радови које је требало хитно предузети у циљу постизања потребног 

степена заштите од поплава. 

Усвојена су техничка решења хитних санационих радова на водним објектима за 

заштиту од поплава и штетног дејства вода (насипима, обалоутврдама, регулисаним 

коритима, противерозионим објектима) која нису могла бити само локалног карактера, већ 

су морала бити усаглашена са постојећом угроженом инфраструктуром и морала су  

обезбедити потребан степен заштите и спремности за нове поплавне догађаје.  

Договорена је сарадња са локалним самоуправама и другим субјектима у циљу 

несметаног извођења санационих радова на оштећеној критичној инфраструктури 

(мостови, путеви, водоводни системи).  

Хитним санационим радовима обезбеђује се: повећана пропусна моћ корита на 

ширем потезу речних деоница уз линијска надвишења обала за подизање степена заштите  

(посебно у зони мостова и у зони насеља), санација оштећења заштитних водних објеката, 

(насипа, обалоутврда, обала и дна регулисаних речних корита), противерозиона заштита 

са објектима за спречавање засипања речних корита на бујичним притокама непосредно 

узводно од угрожених насеља и у зони виталне инфраструктуре. 

Из наведеног разлога донета су два државна програма хитних санационих радова: 

Државни програм хитних санационих радова на објектима за заштиту од вода 

оштећеним у поплавама у мају и јуну 2017. године (Сл. гласник РС број 75/17). 

Државни програм хитних санационих радова на објектима за заштиту од вода 

оштећеним у поплавама у марту 2016. године (Сл. гласник РС број 78/17). 
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ЈВП „Србијаводе“ покреће и спроводи поступке јавне набавке, закључује уговоре 

са извођачем радова и дужно је да редовно о свим фазама реализације Државних програма 

извештава Канцеларију за управљање јавним улагањима, у складу са уговором којим се 

уређују права и обавезе у реализацији државних програма, закљученим између поменуте 

Канцеларије и ЈВП „Србијаводе“. 

Такође, дана 15.11.2017. године Влада је донела Решење о употреби средстава 

текуће буџетске резерве (05 број 401-11193/2017), којим су предвиђена средства у износу 

од 230 милиона динара за спровођење радова и послова на заштити од штетног дејства 

вода (редовно одржавање спољних и унутрашњих вода, израда техничке документације, 

спровођење одбране од поплава и леда и за унапређење активности за заштиту од штетног 

дејства вода).  

Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде – Републичка дирекција 

за воде је уштедом и прерасподелом средстава из Буџетског фонда за воде издвојила 39 

милиона за редовно одржавање спољних и унутрашњих вода. За реализацију одобрених 

средстава неопходна је измена планираних финансијских средства за набавку добара, 

услуга и радова за обављање делатности, као основ за измену плана набавки.  

Имајући у виду наведено, сачињен је Програм о изменама и допунама Програма 

пословања ЈВП „Србијаводе“ за 2017. годину.  

Програм о изменама и допунама Програма пословања Јавног водопривредног 

предузећа „Србијаводе“ за 2017. годину усвојен је Решењем о давању сагласности 05 број 

023-11977/2017 од 05.12.2017. године, објављеним у Службеном гласнику РС бр.110/17.  

Крајем године усвојен је Државни програм хитних санационих радова на оштећењу 

урушене десне обале Западне Мораве, у циљу заштите насеља, магистралног гасовода и 

пољопривредних површина у селу Почековина код Трстеника, од км 41+500 до км 42+100. 

радова за заштиту водних објекта оштећених у поплавама у марту 2016. године („Сл. 

гласник РС“ бр. 107/2017 од 22.11.2017. године) који је условио нову допуну Програма 

пословања ЈВП „Србијаводе“. Програм о изменама и допунама Програма пословања 

Јавног водопривредног предузећа „Србијаводе“ за 2017. годину усвојен је Решењем о 

давању сагласности 05 број 023-115/2018 од 11.01.2018. године, објављеним у Службеном 

гласнику РС бр.3/18.  

Ови радови су дефинисани као хитни, из разлога изражене угрожености 

магистралног цевовода  и морају се спровести у што краћем временском периоду. Због 

чињенице да су на овој деоници изражени ерозивни процеси обала, присутан је констатни 

ризик оштећења како магистралног цевовода тако и плављења околних насеља и 

инфраструктуре. Оцењује се да би при појави нових великих вода, била могућа нова и 

већа оштећења на водним и другим објектима, као и да се због смањене пропусне моћи 

могу десити изливања и на другим деоницама са новим штетама. Договорена је сарадња са 

локалним самоуправама и другим субјектима у циљу несметаног извођења санационих 

радова на оштећеној критичној инфраструктури (магистрални цевовод, мостови, путеви, 

водоводни системи).  

Током године све обавезе су прилагођене расположивим средствима тако де се кроз 

Извештаје о измирењу обавеза у комерцијалним трансакцијама, који се достављају Управи 

за трезор путем РИНО апликације, није показао ни један дан закашњења у односу на 

прописани рок од 45 дана. 

Приликом састављања финансијских извештаја за 2017. годину примењиване су 

рачуноводствене политике које је усвојио Директор ЈВП ''Србијаводе'' 30.03.2015. године.  
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Економско финансијско пословање ЈВП „Србијаводе“ у 2017. години је исказано 

кроз реализоване приходе и расходе пословања, као и извршење Програма пословања за 

2017. годину.  
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2. ПРИХОДИ 
 

Укупни приходи износе 1.762.484 хиљада динара, и у односу на план остварени су 

са 98%. 

У структури прихода пословни приходи чине 98,54%, финансијски приходи 0,77% 

и остали приходи 0,69%. 

 

 

СТРУКТУРА УКУПНИХ ПРИХОДА 
 

        
000 дин 

НАЗИВ 
Остварење 

2016 
%  План 2017 %  

Остварење 

2017 
%  

Индекс 

6/2 

Индекс 

6/4 

1 2  3 4 5  6  7 8 9 

Пословни  1,545,840 98.40% 1,787,710 99.08% 1,736,825 98.54% 1.12 0.97 

Финансијски  5,126 0.33% 5,050 0.28% 13,573 0.77% 2.65 2.69 

Остали  20,087 1.28% 11,500 0.64% 12,086 0.69% 0.60 1.05 

Укупно: 1,571,053 100% 1,804,260 100% 1,762,484 100% 1.12 0.98 

 

 

ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

Структура пословних прихода 

     

000 дин 

НАЗИВ 
Остварење 

2016 

учешће 

% 

План 

2017 

учешће 

% 

Остварење 

2017 

учешће 

% 

Индекс 

17/16 

Индекс 

17/План 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Приход од накнада 28,050 1.81   7,680 0.44 0.27 

 Услуге од обављања 

инвеститорских 

послова 61,070 3.95 75,000 4.20 61,109 3.52 1.00 0.81 

Приход од обављања 

теренских и 

студијско-

аналитичких послова 

израде мишљења за 

водне услове 13,289 0.86 18,000 1.01 15,402 0.89 1.16 0.86 

Приход од извршења 

Програма управљања 

водама за 2017. год. 993,158 64.25 1,166,956 65.28 1,142,234 65.77 1.15 0.98 

Приход од 

условљених 

државних давања 448,905 29.04 526,354 29.44 508,832 29.30 1.13 0.97 

Приход од 

коришћења 

пословног простора 1,368 0.09 1,400 0.08 1,568 0.09 1.15 1.12 

ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ 1,545,840 100.00 1,787,710 100.00 1,736,825 100.00 1.12 0.97 
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Приход од накнада за воде је ранијих година био најзначајнији приход ЈВП 

''Србијаводе''. Законом о водама, а почев од издатих решења за 2011. годину, накнаде за 

одводњавање, као и накнаде за наводњавање, накнаде за коришћење водних објеката и за 

вршење других услуга више нису приход ЈВП, већ Републичког фонда за воде. 

Укупна наплаћена накнада за воде по решењима из ранијих година износи 7,680 

хиљада динара. Због недостатка ефикасног инструмента наплате и велике неликвидности 

обвезника потраживања по овом основу су застарела, па овај приход није планиран.  

 

Приход од обављања инвеститорских послова  у овом периоду је реализован у 

износу од 61.109 хиљада динара, односно 81% у односу на план и обухвата приход по 

основу управљања пројектима, вршењу стручног надзора и изради техничке 

документације. Овај приход је остварен на спровођењу Државних програма хитних 

санационих радова. 

Државни програм хитних радова на санацији оштећења водних објеката за заштиту 

насеља и индустријске зоне у Лучанима од великих вода Бјелице и њених притока (Сл. 

гласник РС број 88/16) и Државни програм хитних санационих радова за заштиту насеља и 

индустријске зоне у насељу Драганићи, општина Рашка, од великих вода реке Рашке  (Сл. 

гласник РС број 88/16) су реализовани у целости у 2017. године. 

Радови по Државном програму хитних санационих радова на објектима за заштиту 

од вода оштећеним у поплавама у мају и јуну 2017. године (Сл. гласник РС број 75/17) и 

Државном програму хитних санационих радова на објектима за заштиту од вода 

оштећеним у поплавама у марту 2016. године (Сл. гласник РС број 78/17) су у току. 

Радови се изводе на 78 локалитета и у периоду од новембра до краја године 

извршено је радова у вредности од 1.103.255 хиљада динара. Завршетак радова је 

планиран у 2018. години. 
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Реализација Државног програма хитних санационих радова на оштећењу урушене 

десне обале Западне Мораве, у циљу заштите насеља, магистралног гасовода и 

пољопривредних површина у селу Почековина код Трстеника, од км 41+500 до км 42+100 

радова за заштиту водних објеката оштећених у поплавама у марту 2016. године (Сл. 

гласник РС број 107/17) је планирана за 2018. годину. 

 

Државни програм хитних радова  

Уговорена 

средства са 

Канцеларијом за 

управљање 

јавним 

улагањима 

Реализација 

средстава у 2017. 

године 

Планирана 

реализација у 

2018. години 

Државни програм хитних радова на санацији 

оштећења водних објеката за заштиту насеља 

и индустријске зоне у Лучанима од великих 

вода Бјелице и њених притока (Сл. гласник РС 

број 88/16) 

321,200,000 321,200,000   

Државни програм хитних санационих радова 

за заштиту насеља и индустријске зоне у 

насељу Драганићи, општина Рашка, од 

великих вода реке Рашке  (Сл. гласник РС број 

88/16) 

72,080,000 69,920,017   

Државни програм хитних санационих радова 

на објектима за заштиту од вода оштећеним у 

поплавама у мају и јуну 2017. године (Сл. 

гласник РС број 75/17) 

836,793,000 291,812,234 544,980,766 

Државни програм хитних санационих радова 

на објектима за заштиту од вода оштећеним у 

поплавама у марту 2016. године (Сл. гласник 

РС број 78/17) 

1,000,000,000 420,322,550 579,677,450 

Државни програм хитних санационих радова 

на оштећењу урушене десне обале Западне 

Мораве, у циљу заштите насеља, магистралног 

гасовода и пољопривредних површина у селу 

Почековина код Трстеника, од км 41+500 до 

км 42+100 радова за заштиту водних објеката 

оштећених у поплавама у марту 2016. године 

(Сл. гласник РС број 107/17) 

134.157.000  134.157.000 

Укупно: 2,364,230,000 1,103,254,801 1,258,815,216 

 

Приход од обављања послова и радова из Програма управљања водама за 

2017. годину у надлежности ЈВП „Србијаводе“ износи 1.142.234 хиљада динара, што је 

98% од планираних.   

Приход чине све позиције Програма управљања водама умањене за ПДВ, осим 

позиције 4.3. Студије, планска документација и пројекти, 4.2.3. Изградња и реконструкција 

водних објеката за уређење водотока, за заштиту од поплава, ерозије и бујица и  4.2.4. 

Санација водних објеката за уређење водотока, за заштиту од поплава, ерозије и бујица  и 

објеката за одводњавање. Приход по овим позицијама чини вршење стручног надзора и 

израда техничке документације, а радови се евидентирају у пословним књигама на групи 

рачуна 015 – Нематеријална улагања у припреми, 026 – Некретнине постројења и опрема у 

припреми и 022 – Грађевински објекти и као увећање набавне вредност када је у питању 

санација постојећих водних објеката. 
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Преглед уговороворених и реализованих радова по Програму управљања водама 

 

Позиција Назив позиције 

Уговорено са 

Министарством 

Извршење програма - пооднети 

захтеви 

Програм 2017. Програм 2017. 
% 

изврш. 

1 2 4 7 9 

4.0. Уређење и коришћење вода 20,000,000 19,425,635 97.13 

4.1. 
Спровођење мера при 

хаваријским загађењима 
15,100,000 13,988,306 92.64 

4.2.1. Одржавање објеката за одбрану 

од поплава 
730,024,600 725,596,727 99.39 

4.2.1.1. Редовно одржавање 719,424,600 717,442,004 99.72 

4.2.1.2. Инвестиционо одржавање 10,600,000 8,154,723 76.93 

4.2.2. 
Одржавање водних објеката за 

одводњавање 
334,818,620 333,898,235 99.73 

4.2.2.1. Редовно одржавање 324,218,620 324,086,145 99.96 

4.2.2.2. Инвестиционо одржавање 10,600,000 9,812,090 92.57 

4.2.3. 

Изградња и реконструкција 

водних објеката за уређенје 

водотока 

46,500,000 45,267,669 97.35 

4.2.4. 
Санација објеката за одбрану 

од поплава 
13,969,780 12,814,149 91.73 

4.2.5. Одбрана од поплава и леда 70,000,000 70,000,000 100.00 

4.2.6. Биолошки заштитни радови 5,300,000 5,296,779 99.94 

4.2.7. 

Акривности на унапређењу 

заштите од штетног дејства 

вода 

190,000,000 189,947,896 99.97 

4.2.8. Техничка документација  65,000,000 57,266,553 88.10 

4.2.9. 

Вршење инвеститорских права 

за реализацију пројекта 

"Реконструкција 

инфраструктуре за заштиту од 

поплава" 

33,720,000 0 0.00 

4.3. 
Студије, планска 

документација, пројекти... 
8,000,000 7,999,650 100.00 

4.4. Међународна сарадња 8,000,000 7,999,406 99.99 

  Укупно 1,540,433,000 1,489,501,004 96.69 

 

Приход од обављања теренских и студијско-аналитичких послова израде 

мишљења за водне услове реализован је у висини од 15.402 хиљаде динара, односно 86% 

у односу на план и у целости је наплаћен. Овај приход зависи од броја поднетих захтева за 

издавање мишљења током године и од сложености услова. Број поднетих захтева варира 

из године у годину и тешко га је предвидети, па је приликом планирања прецењен. 

Приход од коришћења пословног простора, представља рефундацију стварних 

режијских трошкова Републичке дирекције за воде, за уступљен пословни простор на 

коришћење. Остварено је 1.568 хиљаде динара. 
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Приход од условљених државних давања износи 508.832 хиљада динара. 

Државна давања за изградњу водних објеката евидентирана у складу са МРС 20 исказана 

су као разграничени приход који се признаје на систематској и објективној основи током 

корисног века трајања средства у висини трошкова насталих у обрачунском периоду 

(амортизација).  

 

 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 
 

Финансијски приходи износе 13.573 хиљада динара и односе се на камате и курсне 

разлике.  

ОСТАЛИ ПРИХОДИ 
 

Остали приходи су приходи из ранијих година, приходи од наплаћених штета, 

приход од укидања дугорочних резервисања, наплаћених отписаних потртаживања и други 

приходи. Остварени су у износу од 12.086 хиљада динара. 
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3. РАСХОДИ 
            Укупни расходи планирани су у износу од 1.776.139 хиљада динара, а остварено је 

1.721.881 хиљада динара, односно 97% у односу на план. Од укупних расхода 78,98% чине 

директни трошкови, односно радови из Програма управљања водама (радови на редовном 

одржавању водних објеката, санациони, биолошки и биотехнички радови, радови на 

одбрани од поплава, радови на пројектном планирању и интегралном управљању и 

трошкови међународне сарадње), трошкови амортизацие и осигурања водних објеката. 

Преосталих 21,02% су трошкови функционисања предузећа. 

 У структури укупних расхода пословни расходи чине 99,73%, остали расходи 

0,26% и финансијски мање од 0,01%. 

 

Структура расхода 
      

000 дин 

НАЗИВ 
Остварење 

2016 
%  План 2017 %  

Остварење 

2017 
%  

Индекс 

6/2 

Индекс 

6/4 

1 2  3 4 5  6  7 8 9 

Пословни  1,527,111 99.27% 1,763,769 99.30% 1,717,292 99.73% 1.12 0.97 

Финансијски  8 0.00% 20 0.00% 172 0.01% 21.50 8.60 

Остали  11,217 0.73% 12,350 0.70% 4,417 0.26% 0.39 0.36 

Укупно: 1,538,336 100% 1,776,139 100% 1,721,881 100% 1.12 0.97 

 

ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 

Структура пословних расхода 

     

000 дин 

НАЗИВ 
Остварење 

2016 

учешће 

% 

План 

2017 

учешће 

% 

Остварење 

2017 

учешће 

% 

Индекс 

17/16 

Индекс 

17/План 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Трошкови 

материјала, горива 

и енергије 16,464 1.08 24,410 1.37 18,587 1.07 1.13 0.76 

Трошкови зарада, 

накнада зарада и 

остали лични 

расходи 210,755 13.77 232,229 13.03 215,623 12.40 1.02 0.93 

Трошкови 

производних 

услуга 767,082 50.13 954,306 53.56 905,251 52.05 1.18 0.95 

Трошкови 

амортизације и 

резервисања 506,601 33.11 538,004 30.19 564,013 32.43 1.11 1.05 

Нематеријални 

трошкови 29,154 1.91 32,820 1.84 35,562 2.04 1.22 1.08 

ПОСЛОВНИ 

РАСХОДИ 1,530,056 100.00 1,781,769 100.00 1,739,036 100.00 1.14 0.98 

Приход од 

активирања 

учинака -2,945   -18,000   -21,744       

ПОСЛОВНИ 

РАСХОДИ 1,527,111   1,763,769   1,717,292       
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Трошкови осталог материјала се односе на трошкове канцеларијског меријала, 

материјала за одржавање хигијене, ситног инвентара, а највећим делом на трошкове 

горива. 

 

Трошкови зарада у 2017. години су износили 156.639 хиљада динара, што 

представља 92% од планираног износа. Маса зарада у Јавном водопривредном предузећу 

„Србијаводе“ за 2017. годину утврђена је годишњим Програмом пословања као и 

појединачним месечним одлукама директора.  Неисплаћени износ односи се на  масу 

зарада запослених који су били на боловању преко 30 дана, а чија накнада за боловање се 

рефундира и није расход периода.  

Утабели је приказана исплаћена маса зарада после примене Закона о привременом 

уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних 

примања код корисника јавних средстава („Службени гласник РС“, број 116/14); 

Применом Закона о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, 

односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Службени 

гласник РС“, број 116/14) уплаћено је у буџет РС 14.887 хиљада динара. 

 

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2017.годину 

 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

број 

зап. 
маса зарада 

просеч

на 
зарада 

број 

зап. 
маса зарада 

просеч

на 
зарада 

бр. 

зап
. 

маса 

зарада 

просеч

на 
зарада 

број 

зап. 

маса 

зарада 

просечна 

зарада 

I 132 12,822,957 97,144 126 11,642,762 92,403 0 0   6 1,180,195 196,699 

II 133 12,800,029 96,241 126 11,577,669 91,886 1 46,165 46,165 6 1,176,195 196,033 

III 133 12,938,289 97,280 126 11,665,144 92,581 1 99,877 99,877 6 1,173,267 195,545 

IV 132 12,780,603 96,823 124 11,485,553 92,625 2 122,042 61,021 6 1,173,007 195,501 

V 135 13,160,352 97,484 124 11,641,590 93,884 5 336,050 67,210 6 1,182,712 197,119 
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VI 138 13,398,137 97,088 125 11,642,063 93,137 7 571,608 81,658 6 1,184,465 197,411 

VII 138 13,402,285 97,118 125 11,591,164 92,729 7 630,973 90,139 6 1,180,148 196,691 

VIII 136 13,343,862 98,117 123 11,545,494 93,866 7 615,768 87,967 6 1,182,601 197,100 

IX 136 13,173,116 96,861 122 11,333,767 92,900 8 663,098 82,887 6 1,176,251 196,042 

X 136 12,901,625 94,865 121 10,944,010 90,446 9 781,395 86,822 6 1,176,220 196,037 

XI 134 12,901,073 96,277 119 10,899,501 91,592 9 824,586 91,621 6 1,176,986 196,164 

XII 134 13,016,436 97,138 118 10,922,973 92,568 10 917,060 91,706 6 1,176,402 196,067 

  
156,638,764 96,870 

 
136,891,690 92,557 

 
5,608,622 84,979 

 
14,138,449 196,367 

 

 

Остале личне расходе обухватају: бруто трошкове превоза на и са радног места, 

трошкове исхране и смештаја на терену, трошкове службеног пута у земљи и 

иностранству (према програму међудржавне сарадње), дневнице, путни трошкови, 

трошкови ноћења, солидарне помоћи у случају смрти запосленог, члана његове породице 

или пензионисаног радника, солидарна помоћ у случају дуже и теже болести, здравствене 

рехабилитације, наступа теже инвалидности запослених или чланова уже породице.. 

Остали лични расходи су планирани у износу од 9.533 хиљада динара, а остварени су у 

износу од 9.821 хиљада динара, што износи 103% у односу на план. Накнада трошкова на 

службеном путу и трошкови смештаја и исхране на терену су већи у односу на план, јер се 

рационализацијом ових трошкова у претходним годинама пошло од веома малих планских 

износа. Повећан обим посла (тренутно се радови изводе на 78 локација) и сложености 

појединих градилишта захтевали су вишедневно присуство наших инжењера на самом 

градилишту што је условило пораст ове врсте трошкова. 

 

Висина накнада за рад председника и чланова Надзорног одбора планирана су 

на основу закључка Владе Републике Србије. За чланове Надзорног одбора накнада је 

одређена на бази једне просечне зараде у Републици без пореза и доприноса исплаћене у 

октобру 2016. године, а за председника Надзорног одбора износ је увећан за 50%. 

Исплаћена накнада за рад Надзорног одбора у 2017. години 4.597 хиљада динара. Исплата 

накнаде за рад председника и чланова  Надзорног одбора вршена је по Закону о 

привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других 

сталних примања код корисника јавних средстава („Службени гласник РС“, број 116/14). 

Трошкови накнада по уговорима о делу, уговорима о привременим и 

повременим пословима и осталим уговорима планирани су у износу од 1.719 хиљада 

динара, а односе се на услуге физичких лица ангажованих за одређене врсте послова који 

нису систематизовани у предузећу. Остварени су у износу од 1.532 хиљаде динара, 

односно 87% од планираних. 

Трошкове редовног одржавања основних средстава предузећа планирани су у 

износу од 943.476  хиљада динара, а остварени су у износу од 896.946 хиљада динара, од 

чега 862.147 хиљада динара чине директни трошкови, односно радови из Програма 

управљања водама (радови на редовном одржавању водних објеката, санациони, 

биолошки и биотехнички радови, радови на одбрани од поплава, радови на пројектном 

планирању и интегралном управљању и трошкови међународне сарадње). Трошкови 

одржавања опреме и информационог система су индиректни трошкови и износе 34.799 

хиљада динара. 
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Трошкови амортизације износе 526.086 хиљада динара, од чега 508.832 хиљада 

динара је директни трошак - амортизација водних објеката, студија и пројеката и опреме за 

спровођење одбране од поплава и интервенција при хаваријским загађењима, на које се 

примњује МРС 20, а 17.254 хиљада динара је индиректан трошаак и односи се на 

амортизацију опреме и пословног простора.  

Трошкови премија осигурања износе 8.667 хиљада динара од чега 5.733 хиљада 

динара је директни трошак осигурања водних објеката. Овим осигурањем се обезбеђује 

управљање ризиком и одређују се елементи сигурности и стабилности у спречавању 

хаварија и настанка штетних догађаја. Преосталих 2.934 хиљада динара је расход 

осигурања пословних објеката и опреме, као и обавезно осигурање запослених – 

индиректни трошак. 

Трошкови резервисања према МРС 37 износе 36.900 хуљаду динара за трошкове 

по основу судских спорова за које постоји велика вероватноћа да ће бити изгубљени, што 

ће проузроковати одлив ресурса из предузећа када спор буде окончан. Трошкови 

резервисања за обнављање природних богатстава износи 399 хиљада динара, а 

резервисање за будуће отпремнине запослених који одлазе у пензију износи 628 хиљада 

динара. 

 

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
 

Финансијски трошкови износе  172 хиљада динара и односе се на камате по 

судским решењима за изгубљене спорове и негативне курсне разлике.   

 

ОСТАЛИ РАСХОДИ 
 

Остали непоменути расходи су планирани у износу од 12.350 хиљада динара, а 

остварени су у износу од 4.417 хиљаде динара. Ови трошкови су резултат наплате судских 

решења по судским споровима који су се водили више година за накнаду физичким лицима 

за експропријацију земљишта, расходе из претходних периода и расход и отпис основних 

средстава. 
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ПЛАНИРАНИ И ОСТВАРЕНИ РАСХОДИ У 2017. ГОДИНИ 

         

000 дин. 

Ред. 
бр. 

Конто 
бр. 

Враста расхода 
Реализац
ија 2016. 

2017 

План 
Директни 

трошкови 

Индиректни 

трошкови 
Укупно 

Индекс 

2017 / 

2016 

Индекс 

остварено 

/ план 

1 2 3 4 5 6 7 8 9=8/4 10=8/5 

1 512 Трошкови осталог материјала 2,567 3,200   2,522 2,522 0.98 1 

2 513 Трошкови горива и енергије 13,176 15,950   14,873 14,873 1.13 0.93 

3 514 Трошкови ауто гума 580 660   535 535 0.92   

4 515 Трошкови ситног инв.  141 4,600   657 657 4.66   

5 520 Трошкови зарада (бруто) 166,245 183,554   169,273 169,273 1.02 0.92 

6 521 
Трошкови доприноса на терет 

посл. 29,811 32,856   30,300 30,300 1.02 0.92 

7 522 Трошкови накн. по уг. о делу 
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8 524 
Трош. накн. по уг. о прив.и 

пов. посл. 1,048 1,199   1,437 1,437 1.37 1.20 

9 525 

Трош. накн.физич.лиц.по осн 

ост.уг. 226 490   195 195 0.86 0.40 

10 526 
Трошкови накнада члановима 

Н.О. 4,599 4,567   4,597 4,597 1.00 1.01 

11 529 Остали лични расходи 8,826 9,533   9,821 9,821 1.11 1.03 

12 531 

Трошкови транспортних 

услуга 6,265 6,800   4,625 4,625 0.74 0.68 

13 532 

Трошкови одржавања осн. 

средстава 757,516 943,476 862,147 34,799 896,946 1.18 0.95 

14 533 Трошкови закупнина 305 400   305 305 1.00 0.76 

15 534 
Трошкови сајмова и стручних 

скупова 

 

430        

16 535 

Трошкови рекламе и 

пропаганде 169 

 

       

17 539 Трошкови осталих услуга 2,827 3,200   3,375 3,375 1.19 1.05 

18 540 Трошкови амортизације 473,172 535,704 508,832 17,254 526,086 1.11 0.98 

19 542 
Резер. за 

трош.обнав.прир.богастава 228 300 399   399   1.33 

20 545 Трошкови резервисања 

 
2,000   628 628 

 
0.31 

21 549 
Трошкови осталих 

резервисања 33,201   36,900 36,900     

22 550 

Трошкови непроизводних 

услуга 8,886 9,500   10,088 10,088 1.14 1.06 

23 551 Трошкови репрезентације 948 1,300   1,299 1,299 1.37 1.00 

24 552 Трошкови премије осигурања 7,475 9,400 5,733 2,934 8,667 1.16 0.92 

25 553 Трошкови платног промета 594 740   1,231 1,231 2.07 1.66 

26 554 Трошкови чланарина 1,172 1,390   1,689 1,689 1.44 1.22 

27 555 Трошкови пореза 4,402 4,590   5,080 5,080 1.15 1.11 

28 559 
Остали нематеријални 

трошкови 5,677 5,900   7,508 7,508 1.32 1.27 

29 562 Расходи камата 5 10   1 1 0.20 0.10 

30 563 Негативне курсне разлике 3 10   171 171 57.00 17.10 

31 570 

Губитци по осн.расх. и 

отписа осн.ср. 2 150   14 14 7.00 0.09 

32 579 Остали непоменути расходи 10,715 12,200   4,403 4,403 0.41 0.36 

33 585 
Обезвређеље потр. и 
крат.фин.пласмана 500           

  
УКУПНО: 1,541,281 1,794,139 1,377,111 366,514 1,743,625 1.13 0.97 
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 4. РЕЗУЛТАТ 
 

Разлика прихода и расхода у 2017. години износи 40.603 хиљада динара, а добит по 

одбитку обрачунате обавезе за порез на добит износи 26.352 хиљада динара. 

 

Недовољна средства намењена за финансирање послова од општег интереса, као и 

системски нерешено финансирање функционисања предузећа условили су да 

функционални расходи предузећа Програмом пословања за 2017. годину буду максимално 

редуковани. Поред велике рестрикције и штедње није се могао остварити бољи 

финансијски резултат пословања, односно већа добит која би након исплате дела оснивачу 

могла користити као извор средстава за развој.  

Структура резултата 

   

000 дин 

Назив 
Остварење 

2016 
План 2017 

Остварење 

2017 

1 2 3 4 

Пословни  18,729 23,941 19,533 

Финансијски  5,118 5,030 13,401 

Остали  8,870 -850 7,669 

Укупно: 32,717 28,121 40,603 

 

 

 
 



16 

 

5. НАКНАДЕ ЗА ВОДЕ 
 

 Изменама и допунама Закона о водама, од 01.01.2017. обрачун и наплата 

накнаде за одводњавање физичких лица је са Пореске управе прешла у надлежност јавних 

водопривредних предузећа. Послови које је водила Пореска управа са преко 150 

надлежних филијала за централну Србију, прешли су у надлежност Јавног 

водопривредног предузећа које има мање од 150 запослених. 

 Истичемо да у ЈВП „Србијаводе“ тренутно на пословима обрачуна и задужења 

обвезника накнада ангажовано 5 запослених и да ће у моменту доношења решења за преко 

500.000 обвезника, са максималном информатичком подршком, бити немогуће адекватно 

одговорити постављеном задатку.  Такође треба имати у виду да у Буџету РС нису 

предвиђена средства за извршење поверених послова, а процена је да ће само штампа и 

достава коштати преко 40.000.000,00 динара. У току 2017. није донета Уредба о висини 

накнада за воде, тако да решења за накнаду за одводњавање нису донета. 

 У складу са изменама Закона о водама задужени су за 2017. годину корисници 

водног земљишта који имају важећи уговор са ЈВП „Србијаводе“, извршена је процена 

почетне висине закупа водног земљишта за експлоатацију песка и шљунка. У складу са 

Планом експлоатације објављен је оглас дана 15.11.2017. године, и у поступку 

прикупљања понуда извршена је додела водног земљишта у јавној својини Републике 

Србије  за вађење речног наноса. Додељено је 36 локација на сливу Сава-Дунав и 10 на 

сливу Морава, а у припреми је нови позив за локације за  које нису достављене понуде у 

првом кругу. 

Током 2017. године преузете су евиденције обвезника накнаде за одводњавање 

од Пореске управе и ЈВП „Београдводе“, како би се припремиле базе за повезивање нових 

решења и књижиле уплате. 

Укупна наплата по основу накнада за воде које администрирају ЈВП 

„Србијаводе“ у 2017. години износи 416.096 хиљада динара и представља приход Буџета 

РС, односно Републичког фонда за воде.  
     у хиљадама динара 

рачун/ 

шифра 

накн. 

Врста Накнаде 
Број издатих 

решења 

Задужење 

2017 
Наплата 

 1 2 3 4 5 

741566 
Одводњавање правна 

лица   
227.678 

741565 
Одводњавање физичка 

лица   
95.508 

741562 
Накнада за коришћење 

водног добра 
226 131.246 74.061 

741567 
Накада за коришћење 

вод. објеката и система 
29 37.863 18.851 

 Мора се нагласити да су изменама Закона о водама ЈВП „Србијаводе“ пренети 

послови везани за накнаде и закуп водног земљишта, а није дефинисано финансирање 

ових послова, нити је дефинисано право управљача на наплату прихода по било ком 

основу. 
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6. ФИНАНСИЈСКИ ИЗВЕШТАЈИ 

БИЛАНС УСПЕХА ЗА ПЕРИОД ОД 01.01. ДО 31.12.2017. ГОДИНЕ 

    

у хиљадама динара 

Група 

рачуна-
рачун 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

Текућа година 
Претходна 

година 

План Остварење Остварење 

1 2 3 4 5 6 

  ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА         

60 до 65, 

осим 62 и 

63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1,787,710 1,736,825 1,545,840 

64 
III. Приходи од премија, субвенција, дотација, донација и 

сл. 
1016 1,768,310 1,712,175 1,503,133 

65 IV. Други пословни приходи 1017 19,400 24,650 42,707 

  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА         

50 до 55, 

62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 

1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 
1018 1,763,769 1,717,292 1,527,111 

62 II. Приходи од активирања учинака и робе 1020 18,000 21,744 2,945 

51 осим 

513 
V. Трошкови материјала 1023 8,460 3,714 3,288 

513 VI. Трошкови горива и енергије 1024 15,950 14,873 13,176 

52 
VII. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични 
расходи 

1025 232,229 215,623 210,755 

53 VIII. Трошкови производних услуга 1026 954,306 905,251 767,082 

540 IX. Трошкови амортизације 1027 535,704 526,086 473,172 

541 до 549 X. Трошкови дугорочних резервисања 1028 2,300 37,927 33,429 

55 XI. Нематеријални трошкови 1029 32,820 35,562 29,154 

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 23,941 19,533 18,729 

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 5,050 13,573 5,126 

662 II. Приходи од камата (од трећих лица) 1038 5,050 13,562 5,076 

663 и 664 
III. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти 

валутне клаузуле (према трећим лицима) 
1039   11 50 

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 20 172 8 

562 II. Расходи камата (према трећим лицима) 1046 10 1 5 

563 и 564 
III. Негативне курсне разлике и негативни ефекти валутне 
клаузуле (према трећим лицима) 

1047 10 171 3 

  Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048 5,030 13,401 5,118 

67 и 68, 
осим 683 

и 685 

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 11,500 12,086 20,087 

57 и 58, 

осим 583 

и 585 

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 12,350 4,417 11,217 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 

1054 28,121 40,603 32,717 

  
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 

– 1057) 
1058 28,121 40,603 32,717 

721 I. Порески расход периода 1060 5,624 14,251 11,658 

  С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062) 1064 22,497 26,352 21,059 
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БИЛАНС СТАЊА НА ДАН 31.12.2017. ГОДИНЕ 

    
у хиљадама динара 

Група рачуна-

рачун 
П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

Текућа година Претходна година 

План Остварење Остварење 

1 2 3 4 5 6 

  АКТИВА         

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001       

  
Б.СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+0024+0034) 
002 20,481,613 21,364,919 19,900,610 

1 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 
003 598,310 628,421 573,891 

010 и део 019 1. Улагања у развој 004 432,382 385,861 398,981 

011, 012 и део 

019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне 

марке, софтвер и остала права 
005 15,674 34,831 19,656 

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 008 150,254 207,060 155,254 

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 010   669   

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И 

ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 

0016 + 0017 + 0018) 

  19,851,912 20,713,833 19,302,136 

020, 021 и део 

029 
1. Земљиште 011 69,510 69,510 69,510 

022 и део 029 2. Грађевински објекти 012 15,421,617 16,020,055 15,424,221 

023 и део 029 3. Постројења и опрема 013 76,127 75,623 84,408 

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 015 611 844 611 

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 016 4,284,047 4,547,801 3,723,386 

3 
III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 

0022 + 0023) 
019 12,599 4,568 4,568 

030, 031 и део 
039 

1. Шуме и вишегодишњи засади 020 12,599 4,568 4,568 

04. осим 047 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 

+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

024 18,792 18,097 20,015 

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и 
друге хартије од вредности расположиве за 

продају 
027 5,506 5,506 5,506 

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 033 13,286 12,591 14,509 

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 

0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 
043 1,557,911 1,958,761 820,598 

Класа 1 
I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 

0050) 
044 292,840 247,595 5,201 

10 
1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 

инвентар 
045 10 7 15 

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 050 292,830 247,588 5,186 

21 
III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ 

ПОСЛОВА 
059 46,806 49,806 49,806 

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 060 19,926 5,454 923 

23 осим 236 и 

237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067) 
062 117,891 106,568 107,284 

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 065 12,500   993 

234, 235, 238 и 

део 239 

5. Остали краткорочни финансијски 

пласмани 
067 105,391 106,568 106,291 



19 

 

24 
VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И 

ГОТОВИНА 
068 1,079,201 1,546,657 654,622 

29 осим 298 
IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
070 1,247 2,681 2,762 

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 
071 22,039,524 23,323,680 20,721,208 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 072 695,015 692,243 704,840 

  ПАСИВА         

  

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 

0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = 

(0071 – 0424 – 0441 – 0442) 

0401 5,008,232 5,372,426 5,360,814 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 

0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 
0402 854,212 1,218,369 1,218,368 

303 4. Државни капитал 0406 808,924 1,173,081 1,173,081 

309 8. Остали основни капитал 0410 45,288 45,288 45,287 

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 3,365,110 3,364,472 3,363,419 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО 

ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 

0414 525,901 525,901 525,901 

34 
VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 

0419) 
0417 344,566 348,422 343,129 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 322,069 322,070 322,070 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 22,497 26,352 21,059 

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 81,557 84,738 90,003 

350 1. Губитак ранијих година 0422 81,557 84,738 90,003 

  
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 
0424 78,620 128,112 90,765 

40 
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 

0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 
0425 78,620 128,112 90,765 

401 
2. Резервисања за трошкове обнављања 

природних богатстава 
0427   627 228 

404 
4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запослених 
0429 10,842 10,882 10,462 

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 67,778 116,603 80,075 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 516 516 516 

42 до 49 (осим 

498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 

0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 
0442 16,952,156 17,822,626 15,269,113 

430 
II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И 

КАУЦИЈЕ 
0450   5,569 2,465 

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 

+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 
0451 45,500 28,756 51,504 

435 5. Добављачи у земљи 0456 45,500 28,756 51,188 

439 7. Остале обавезе из пословања 0458     316 

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 12,115 11,660 11,451 

47 
V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА 

ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
0460 10,980 23,733 3,552 

48 
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 

ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 
0461 6,801 3,911 3,942 

49 осим 498 
VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0462 16,876,760 17,748,997 15,196,199 

  
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 

0401 – 0463) ≥ 0 
0464 22,039,524 23,323,680 20,721,208 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465 695,015 704,840 704,840 
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У структури пословних средстава стална средства чине 91,60%, а обртна 8,40%. 

Учешће некретнина, постројења и опреме у структури сталне имовине је 96,95%,  

нематеријалне имовина 2,94% и биолошких средстава 0,02%. Дугорочни финансијски 

пласмани чине 0.08% сталне имовине.  

Краткорочна потраживања и пласмани чине 8,26% обртне имовине. Учешће 

готовине у структури обртне имовине је 78.96%, а залиха 12,64% и највећим делом се 

односе на дате авансе за радове по Државним програмаима хитних санационих радова.  

У структури пасиве капитал чини 23.03%, дугорочна резервисања 0,56% и 

краткорочне обавезе 76,41%. Највећи део краткорочних обавеза су пасивна временска 

разграничења настала као ефекат примене МРС 20 због великих државних улагања у 

изградњу и санацију водних објеката, као и израду техничке документације за изградњу 

водних објеката. Пасивним временским разграничењима – група рачуна 495 признаће се 

као приход на систематској и објективној основи током корисног века трајања средства у 

висини трошкова насталих у обрачунском периоду, односно у висини обрачунате 

амортизације водних објеката, техничке документације, опреме за спровођење одбране од 

поплава и опреме за интервенцију прилоком хаваријских загађења воде. Пасивна 

временска разграничења представљају 99,59% укупних краткорочних обавеза и 76,10% 

целокупне пасиве. 

На позицији грађевинских објеката, односно групи рачуна 022 дошло је до 

повећања, јер су завршени објекти за заштиту насеља и индустријске зоне у Лучанима од 

великих вода Бјелице и њених притока и објекти на заштити насеља и индустријске зоне у 

насељу Драганић, општина Рашка, од великих вода реке Рашке. Ова два Државна 

програма хитних санационих радова су донета у 2016. години а реализација је планирана о 

остварена у 2017. години.  

Делимична реализација Државног програма хитних санационих радова на 

објектима за заштиту од вода оштећеним у поплавама у мају и јуну 2017. године и 

Државног програма хитних санационих радова на објектима за заштиту од вода 

оштећеним у поплавама у марту 2016. године такође је довела до повећања позиције 

грађевинских објеката, односно групи рачуна 022. Завршетак радова по ова два Државна 

програма хитних санационих радова, као и по Државном програму хитних санационих 

радова на оштећењу урушене десне обале Западне Мораве, у циљу заштите насеља, 

магистралног гасовода и пољопривредних површина у селу Почековина код Трстеника 

планиран је у 2018. години. Целокупна новчана средства за реализацију Државних 

програма хитних санационих радова су пренета на текући рачун ЈВП „Србијаводе“ па је 

због тога велико учешће готовине у структури обртне имовине предузећа. 

У недостатку буџетских средстава за инвестициона улагања у оквиру годишњег 

програма пословања, посебан значај имају пројекти реконструкције заштитних система на 

најугроженијим подручјима, који су започети у 2017. години и извршиће се до краја 2019. 

године коришћењем средстава из ЕУ предприступних фондова:  

Национални IPA пројекти (започети радови): 

1. Реконструкција система заштите Ваљева од великих вода Колубаре (Град Ваљево); 

2. Реконструкција система заштите ширег подручја Параћина од великих вода Црнице 

(Општина Параћин);  

3. Реконструкција система заштите Свилајнца од великих вода Ресаве (Општина 

Свилајнац); 

4. Набавка мобилне опреме за заштиту Земуна и Новог Београда од великих вода Дунава 

и Саве (Град Београд) - за потребе инсталације мобилне опреме чија се испорука 
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очекује у 2019. години, планиран је почетак радова на изградњи грађевинског дела у 

другој половини 2018.године (удруживање средстава са Градом Београдом). 

Регионални IPA пројекат (планирани почетак радова у првој половини 2018. године): 

5. Заштитни систем „Мачва: Сава-Дрина“  

5.1. Источна зона: реконструкција десног насипа Саве – деоница Дреновац – 

Чеврнтија (Град Шабац); 

5.2. Западна зона: реконструкција десног насипа Саве и Дрине – деоница Банов 

Брод – Салаш Црнобарски (Општина Богатић); 

Из средстава Светске банке, у првом кварталу 2018.године биће завршена изградња 

и реконструкција капиталних заштитних објеката: за заштиту Радујевца од великих вода 

реке Јасеничке реке (Општина Неготин), за заштиту  Алексинца од великих вода 

Моравице, за заштиту насеља у зони Доњег Љубеша од великих вода Јужне Мораве 

(Општина Алексинац), за заштиту Ниша од великих вода Нишаве  за заштиту Новог 

Пазара од великих вода Рашке и притока и за заштиту подручја у приобаљу Јасенице (на 

подручју општине Смедеревска Паланка). 

У припреми су и нови пројекти из кредитног аранжмана са Светском банком: у 

2018. години је планиран почетак радова за заштиту Чачка од великих вода Чемернице, за 

заштиту затворског комплекса КПЗ Ваљево од великих вода Обнице (притоке Колубаре), 

као и модернизација црпне станице Прово код Шапца. 

 Национални  IPA пројекти чија се изградња финансира преко Аустријске развојне 

агенције су евидентирани на рачуну 026 – некретнине постројења и опрема у припреми. 

Остали објекти ће бити укњижени у пословне књиге предузећа након завршетка на основу 

окончаних ситуација и добијених сертификата о завршетку радова, а применом МРС 20.  

Чланом 114. Закона о изменама и допунама Закона о водама („Службени гласник 

РС“, број 101/16) прописано је да је Јавно водопривредно предузеће „Београдводе“, које на 

територији града Београда управља водним објектима из члана 23. ст. 2. и 3. Закона о 

водама, дужно да, у року од 90 дана од дана ступања на снагу тог закона, пренесе на 

управљање те водне објекте и водно земљиште на коме је у јавној књизи о евиденцији 

непокретности уписано као корисник на Јавно водопривредно предузеће „Србијаводе“. 

Ставом 2. истог члана прописано је да је Јавно водопривредно предузеће „Србијаводе“ 

дужно да преузме на управљање наведене водне објекте и водно земљиште. 

Надзорни одбор је донео Одлуку о преузимању на управљање водних објеката и 

водног земљишта бр. 10/14 од 22.03.2017. године, чији је саставни део Предлог пописа 

водних објеката и водног земљишта које је предмет преноса управљања са ЈВП 

„Београдводе“ на ЈВП „Србијаводе“. Како у неведеном попису нису били садржани 

финансијски подаци о вредности поменутих објеката, ЈВП „Београдводе“ је дана 

20.06.2017. године (бр. 2473) и 20.11.2017. године (бр. 4558/1) доставило финансијску 

документацију на основу које је извршено укњижавање водних објеката у пословне књиге 

ЈВП „Србијаводе“, како би евиденција објеката била у складу са Законом о водама. На 

основу достављене документације Директор је 04.12.2017. године донео Одлуку о 

укњижавању водних објеката у пословне књиге ЈВП „Србијаводе“ број 4873. Укњижавање 

водних објеката са теритирије града Београда довело је до повећања позиције нектетнина 

постројења и опреме у припреми – конто 026 у износу од 428.304.259,10 динара и позиције 

грађевинских објеката – конто 022 у износу од 422.326.590,25 динара што представља 

садашњу вредност водних објеката у моменту укњижавања. 

Водни објекти који се налазе у пословној евиденцији водопривредних предузећа: 

„Галовица“ ДОО,  Београд и ВД „Сибница“ ДОО, Београд нису преузети. Крајем године 

http://we2.cekos.com/ce/index.xhtml?&action=propis&file=07423803.html&path=07423803.html&query=zakon+o+vodama&mark=false&tipPretrage=1&tipPropisa=1&domen=0&mojiPropisi=false&datumOd=&datumDo=&groups=0-%40-0-%40--%40--%40-0-%40-0&regExpZaMarkiranje=#c0023
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упућен је допис овим предузећима да доставе документацију о преузимању. Припрема 

документације је у току, јер је уз пописне листе тражено да доставе и податке о 

катастарским општинама, листовима непокретности и бројевима парцела на којима се 

објекти налазе.   

Позиција државни капитал (рачун 303) је већа, јер је планом предвиђено смањење 

капитала у складу са препоруком Државне ревизорске институције. У 2015. години 

Државна ревизорска институција је спровела ревизију финансијских извештаја и 

правилности пословања ЈВП „Србијаводе“ за 2014. годину. Дана 01.12.2015. године 

достављен је Извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања ЈВП 

„'Србијаводе“, Београд за 2014. годину, број: 400-1756/2015/8. Мишљње је изражено са 

резервом и дате су препоруке за чије спровођење је одређен рок од три месеца од 

достављања извештаја. Препорука 24 односи се на Основни капитал – Државни капитал и 

гласи: „Препоручује се Предузећу да основни капитал који је исказан у пословним 

књигама са стањем на дан 31.12.2014. године у износу од 1.053.081 хиљада динара 

усклади са Законом о јавној својини, као и ефекте наведених промена евидентира у 

пословним књигама.“ 

Државна ревизорска институција је нашла неправилности у процени и формирању 

државног капитала и предложила да вредност капитала може да садржи средства 

издвојена из добити предузећа у периоду од 2005. до 2011. године и вредност пословних 

објеката за које је Влада РС Закључком 05 број: 46-12186/2015 дала сагласност да се у 

јавну евиденцију о непокретностима и правима упише право својине ЈВП „Србијаводе“, на 

непокретностима које се користе за обављање делатности. Привредно друштво за 

ревизију, књиговодство и консалтинг Бојић ревизија ДОО, Шабац је извршило процену 

капитала у складу са препоруком Државне ревизорске институције и доставило Извештај 

о налазима чињеничног стања. Одлука о смањењу капитала у складу са налазима из 

Извештаја достављена је Влади Србије на сагласност. По добијању сагласности Владе на 

Одлуку о смањењу капитала, и Решења Агенције за привредне регистре извршиће се 

измена капитала у пословним књигама предузећа. Измена је планирана Програмом 

пословања за 2018. годину. 

Потраживања из специфичних послова се односе на потраживања по уговорима за 

учешће у заједничком финансирању радова на водним објектима. Највећим делом ово 

потраживање је од ПКБ Корпорације АД Београд. Пољопривредној корпорацији 

„Београд“ АД, Падинска Скела је Закључком Владе Републике Србије бр. 023-7924/2010 

од 28.10.2010. године и Одлуком Скупштине Града бр. 10430/2 од 26.11.2010. године су 

утврђена оснивачка права над од стране града Београда. Дана 17.12.2010. године број 

7071. (наш број 7016 од 21.12.2010. године), ПКБ Корпорација је послала циркуларно 

писмо свим повериоцима којим се предлаже усаглашавање потраживања ради конверзије 

у трајни улог уз сагласност Републике Србије и града Београда. На основу циркуларног 

писма сачињен је Записник о усаглашавању дужничко поверилачког односа између ЈВП 

„Србијаводе“ ВПЦ „Сава-Дунав“ и Пољопривредне корпорације „Бепград“ АД на дан 

31.12.2010. године. Износ од 40.994.930,21 динара се односи на заједничко финансирање 

радова објекту „Панчевачки рит“. Остала потраживања из споразума су по основу накнада 

за воде и налазе се у ванбилансној евиденцији као и сва остала потраживања по истом 

основу. У очекивању даљих корака у решавању статуса ПКБ Корпорација, као и њених 

обавеза није извршена исправка овог потраживања.   

Према препорукама Државне ревизорске институције и препорукама независног 

ревизора требало је да се изврши исправка свих потраживања која су старија од годину 
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дана. Како потраживања по основу накнада за воде у моменту издавања решења нису 

евидентирана као приход, већ као одложених приход на пасивним временским 

разграничењима, а као приход само у моменту наплате, није се могла извршити исправка 

потраживања. Могло се извршити само искњижавање ових потраживања на терет 

одложених прихода евидентираних на одговарајућем аналитичком конту на временским 

разграничењима. Из тог разлога су искњижена потаживања која су се односила на накнаде 

за воде са одговарајућих аналитичких конта на контима 055 и 228. Потраживања су 

евидентирана према решењима издатим до 2010. године. Сви подаци о потраживањима су 

сачувани у ванбилансној евиденцији, јер су делимично дата на утужење или пријављена за 

наплату из стечајне масе у поступку стечаја, а за одређена потраживања постоје споразуми 

о репрограму дуга који су такође застарели. Ово је нарочито битно код пријава за наплату 

из стечајне масе у поступку стечаја, када је потребно да доставимо књиговодствену 

картицу потраживања. Уколико би вршили трајни отпис застарелих потраживања, на 

књиговодственој картици би било исказано мање потраживање од пријављеног.  

У ванбилансној евиденцији су још 2003. године Одлуком Управног одбора 

искљижене билансне позиције које су се односиле на ВПЦ „Радоњић“ из Ђаковице, а како 

је била препорука Владе да се евиденције о имовини на Косову сачувају евидентиране су у 

ванбилансној евиденцији.  

Дугорочна резервисања исказују се у номиналној вредности и извршена су за: 

1. судске спорове који се воде више година, а негативан исход спора је известан. 

Резервисања потенцијалних обавеза по судским решењима су призната након испуњења 

потребних услова дефинисаних по МРС 37 и то: предузеће има садашњу правну обавезу 

која је настала као резултат прошлог догађаја, вероватно је да ће одлив ресурса који 

садрже економске користи бити потребан за измирење обавеза и износ обавеза може 

поуздано да се процени. Резервисања за судсаке спорове обухватају резервисања за 

одређени број судских спорова које су против ЈВП„Србијаводе“ покренули повериоци. 

Формирана су у износу који одговара најбољој процени руководства у погледу издатака 

који ће настати да се такве обавезе измире. По мишљењу руководства, након 

одговарајућих правних консултација, исход тих судских спорова неће довести до 

значајних губитака преко износа за које је извршено резервисање на дан 31.12.2017. 

године.  

2. накнаде и бенефиције према МРС 19, актуарским одмеравањем за 2017. годину на 

име отпремнина. Годишњи очекивани раст зарада ниjе планиран. За годишњу дисконтну 

стопу је прихваћена стопа од 4%. Флуктуација запослених процењена за на 7%. Број 

запослених који ће у предузећу искористити отпремнине је сегментиран према полу и 

годинама стажа, сходно условима које морају испунити према Закону о пензијском и 

инвалидском осигурању и Закону о раду. Дугорочне обавезе по основу резервисања за 

отпремнине, након испуњења услова, представљају садашњу вредност очекиваних 

будућих исплата запосленима утврђену актуарским одмеравањем. 

3. Резервисање за трошкове обнављања природног богатства обухватају: 

резервисање за обнављање земњишта и обнављање (репродукцију) шума. Одредбама 

Закона о шумама прописано је да средства за репродукцију шума издвајају корисници 

шума. Средства за репродукцију шума користе се за финансирање радова просте и 

проширене репродукције шума. Средства за репродукцију шума које се природно 

обнављају, односно средства за амортизацију интензивних шумских засада издваја 

корисник, односно сопственик у складу са основом за газдовање шумама. Наведена 

средства користе се првенствено за одржавање шума и израду планова газдовања шумама. 
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Основицу за обрачун средстава за репродукцију чини тржишна вредност израђених 

дрвних сортимената на месту сече, на коју се примењује стопа од 15%. 

 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
у оериоду од 01.01. до 31.12.2017. године 

 

   
у хиљадама динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

Износ 

Текућа година 
Претходна 

година 

    План Остварење Остварење 

1 2 3 4 5 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ         

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 3,481,970 3,684,487 1,541,366 

1. Продаја и примљени аванси 3002 3,465,420 3,658,872 1,522,830 

2. Примљене камате из пословних активности 3003 5,050 13,570 4,971 

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 11,500 12,045 13,565 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 2,074,559 2,081,170 1,269,622 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 1,818,481 1,806,808 1,003,539 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 232,229 215,623 210,755 

3. Плаћене камате 3008 10 1 5 

4. Порез на добитак 3009 19,249 10,687 1,501 

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 4,590 48,051 53,822 

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 1,407,411 1,603,317 271,744 

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА   
      

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013 75,000 75,045 121,361 

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 75,000 75,045 121,361 

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 1,057,500 786,440 141,020 

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3021 985,000 712,947 53,876 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 72,500 73,493 87,144 

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 982,500 711,395 19,659 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 3,556,970 3,759,532 1,662,727 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 3,132,059 2,867,610 1,410,642 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 424,911 891,922 252,085 

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 654,300 654,622 402,413 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 
3045   116 127 

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 
3046 10 3 3 

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 
3044 + 3045 – 3046) 

3047 1,079,201 1,546,657 654,622 
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7. АНАЛИЗА ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА 
 

Државна улагања у капиталне објекте у општој употреби евидентира се на 

пасивним временским разграничењаима и признаје се као приход на систематској и 

објективној основи током корисног века трајања средства у висини трошкова насталих у 

обрачунском периоду према МРС 20. Приликом упоређивања краткорочних обавеза са  

логичним билансним позицијама изузета су пасивна временска разграничења који се 

односи на државана додељивања.  

Основни финансијски показатељи пословања ЈВП „Србијаводе“ у 2017. години су 

следећи: 

 

РЕНТАБИЛНОСТ 
    000 дин. 

  2017 2016 

Резултат пословања 40,603 32,717 

Укупни приходи 1,762,484 1,571,053 

Рацио 0.02 0.02  

Нето добитак 26,352 21,059 

Пословни приходи 1,762,484 1,571,053 

Рацио 0.01 0.01  

 

ЕКОНОМИЧНОСТ 
    000 дин. 

  2017 2016 

Укупни приходи 1,762,484 1,571,053 

Укупни расходи 1,721,881 1,538,336 

Рацио 1.02 1.02 

Пословни приходи 1,736,825 1,545,840 

Пословни расходи 1,717,292 1,527,111 

Рацио 1.01 1.01 

 

ПРОДУКТИВНОСТ 
    000 дин. 

  2017 2016 

Укупни приходи 1,762,484 1,571,053 

Просечан број запослених 142 138 

Укупни приходи по запосленом 12,412 11,384 

Пословни приходи 1,762,484 1,571,053 

Просечан број запослених 142 138 

Пословни приходи по 

запосленом 12,412 11,384 

Бруто зараде и лични расходи 215,623 210,755 

Укупни приходи 1,762,484 1,571,053 

Јединични трошкови рада 0.12 0.13 



26 

 

Укупни расходи 1,721,881 1,538,336 

Просечан број запослених 142 138 

Укупни расходи по запосленом 12,126 11,147 

Пословни расходи 1,717,292 1,527,111 

Просечан број запослених 142 138 

Пословни расходи по 

запосленом 12,094 11,066 

Резултат пословања 40,603 32,717 

Просечан број запослених 142 138 

Резултат пословања по 

запосленом 286 237 

Нето добитак 26,352 21,059 

Просечан број запослених 142 138 

Нето добитак по запосленом 185.58 152.60 

 

Недовољна средства намењена за финансирање послова од општег интереса, као и 

системски нерешено финансирање функционисања предузећа, односно недостатак 

редовних прихода предузећа у 2017. години покривени су приходима  по основу 

управљања пројектима, вршењу стручног надзора и изради техничке документације 

остварен на спровођењу Државног програма обнове оштећених водних објеката. Тако да 

су показатеља рентабилности, економичности и продуктивноси повољнији у односу на 

претходну годину. 

СОЛВЕНТНОСТ 
    000 дин. 

  2017 2016 

Капитал 5,372,426 5,360,814 

Стална имовина 21,364,919 19,900,610 

Покриће сталне имовине 

капиталом 0.25 0.27 

Сопствени капитал 5,372,426 5,360,814 

Позајмљени капитал 17,822,626 15,269,113 

Рацио сигурности 0.30 0.35 

 

Стална имовина је покривена капиталом као сопственим изворима у висини од 

27%. Имовину Републике Србије која се води у књигана, а која је дата  Законом о водама 

ЈВП „Србијаводе“ на управљање покривена је пасивним временским разграничењима, јер 

представља државна улагања у те објекте.  

 

ЛИКВИДНОСТ 
 

Текућа (општа) ликвидност 
    000 дин. 

  2017 2016 

Обртна имовина 1,958,761 820,598 

Краткорочне обавезе 73,629 72,914 

Рацио 26.60 11.25 
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Индикатор опште ликвидности приказан дословном применом формуле не би 

приказивао реално стање ликвидности, јер позицијa краткорочних обавеза садржи  

пасивна временска разграничења која су настала као ефекат примене МРС 20. Приликом 

упоређивања краткорочних обавеза изузета су пасивна временска разграничења који се 

односи на државана додељивања, јер имају дугорочни карактер и не утиче на ликвидност 

предузећа. Из тог разлога индикатор ликвидности је обрачунат изузимањем пасивних 

временских разграничења. 

Редукована ликвидност 
    000 дин. 

  2017 2016 

Обртна имовина умањена за 

залихе и дате авансе 1,711,166 815,397 

Краткорочне обавезе 73,629 72,914 

Рацио 23.24 11.18 

 

 Из наведеног разлога индикатор редуковане ликвидности и ликвидности из 

новчаних токова обрачунати су изузимањем пасивних временских разграничења која су 

настала као ефекат примене МРС 20. Такође, треба имати у виду да предузеће нема 

значајних залиха и да се оне односе само на залихе ситног инвентара и дате авансе, тако 

да нема значајне разлике између индикатора опште и индикатора убрзане ликвидност.  

Индикатор ликвидности на крају 2017. године је веома висок, али је то само 

краткотрајно, због средстава које је Канцеларија за управљање јавним улагањима пренела 

на рачун предузећа у 2017. године по Државним програмима хитних радова на санацији 

оштећења водних објеката, а  коначна реализација ових средстава је планирана у 2018. 

години. 

Индикатори ликвидности указују да предузеће прилагођава обавезе расположивим 

средствима, па је показатељ ликвидности увек већи од 1. Таквом политиком финансирања 

ће се перманентно извршавати све краткорочне и дугорочне обавезе. У 2017. години 

измириване су обавезе према привредним субјектима према закону којим се одређују 

рокови измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама. 

 

Ликвидност из новчаних токова (I степена) 
    000 дин. 

  2017 2016 

Готовина и готовински 

еквиваленти 1,546,657 654,622 

Краткорочне обавезе 73,629 72,914 

Рацио 21.01 8.98 

 

Индикатор ликвидности из новчаних токова показује да се готовином могу 

измирити све краткорочне обавезе у роковима доспећа. 
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8. СПРОВЕДЕНЕ АКТИВНОСТИ У ОБЛАСТИ 

КОРПОРАТИВНОГ УПРАВЉАЊА 
Закон о јавним предузећима, који је ступио на снагу 04.03.2016. године (“Службени 

гласник РС“ бр. 15/16 од 25.02.2016. године), донео је низ новина, међу којима су и оне 

које се односе на корпоративизацију јавних предузећа, посебно у делу стратешког и 

текућег планирања и контроле пословања јавних предузећа, али и вероватног будућег 

претварања јавних предузећа у акционарска друштва. 

 Корпоративним управљањем уређујемо однос између оснивача, чланова надзорног 

одбора и одбора директора, и осталих заинтересованих страна. Добро корпоративно 

управљање омогућава држави да боље штити своју имовину, повећа вредност државних 

предузећа и учини их привлачнијим за стратешке партнере и инвеститоре.  

Принципи које ЈВП „Србијаводе“ примењује у области корпоративног управљања 

су: 

 дефинисање кључних циљева и стратегије којом ће они бити остваривани. 

Критеријуми који буду задати  стратегијом омогући ће мерење успеха друштва у 

спровођењу стратегије, као и контролу њеног спровођења. Пословне активности ће бити  

повезане и базиране на стратегији друштва, а њихова успешност мерена и оцењивана у 

односу на степен доприноса остваривању стратегије.  

 пракса корпоративног управљања захтеваће поуздано и потпуно информисање, од 

стране друштва путем објављивања релевантних информација, чиме ће се обезбедити 

транспарентност пословања. У том циљу ће се  благовремено и тачно објављивати све 

битне чињенице везане за друштво, укључујући финансијску ситуацију, резултате 

пословања и управљање друштвом.  

 ЈВП „Србијаводе“ успоставља ефикасан процес управљања ризицима. 

 ЈВП „Србијаводе“ послује  друштвено одговорно, успостављајући специфичне и 

обавезујуће принципе који се односе на заштиту животне средине и етичко понашање, као 

и објављивање релевантних информација које се односе на све друштвено одговорне 

активности које друштво спроводи. 

Уважавајући принципе корпоративног управљања и добре пословне праксе у ЈВП 

„Србијаводе“ је у 2017. години предузет низ активности ради успостављања принципа 

корпоративног управљања и припреме за израду План интегритета у складу са 

националним стратегијом и смерницама за борбу против корупције, припреме за израду 

Стратегија управљања ризицима и Правилник о управљању пословним ризицима. 

Извршене су припреме за усвајање Средњорочних и Дугорочних планова и пословне 

стратегије и развоја предузећа у току 2018. године. 
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9. ЗАПОСЛЕНИ 
 

 План и програм запослених полази од трајних послова који се обављају у ЈВП 

„Србијаводе“, а проистичу из дефинисане делатности. Током 2017. године у ЈВП 

„Србијаводе“ је настављен позитиван тренд побољшања квалификационе структуре 

запослених. Од укупног броја запослених 73.94% је са високом и вишом стручном 

спремом.  

Специфичност и сложеност делатности предузећа захтева стално праћење и 

примену нове технологије и нових знања, као и припрему  за имплементацију нових 

прописа о водама, који ће у великој мери бити усклађени са Оквирном директивом о 

водама ЕУ. ВИС (Водопривредни информациони систем) обезбеђује формирање, 

одржавање, презентацију и дистрибуцију података о стању квалитета вода, класама 

водних тела, водној документацији, стратешким и планским мерама у области управљња 

водама, научно-техничке и друге информације од значаја за управљање водама и размену 

информација са другим информационим системима на националном и међународном 

нивоу. 

Изменама Закона о водама („Службени гласник РС“ 101/16);  послови који су у 

надлежности ЈВП „Србијаводе“ су значајно увећани. Преузети послови од Пореске 

управе, као и нови послови делегирани изменама Закона о водама захтевају ангажовање 

запослених са високом стручном спремом. 

Ново запошљавање и радно ангажовање реализује се у складу са Уредбом о 

поступку за прибављање сагласности на ново запошљавање и додатно радно 

ангажовање код корисника јавних средстава (Службени гласник РС 

бр:113/13,21/14,66/14,118/14,25/15 и 59/15). Планирано је да у 2017. години број 

запослених износи 147, међутим нисмо могли наћи грађевинске инжењере са 

оговарајућим лиценцама и радним искуством који би радили за зараде које се исплаћују у 

предузећи. 

 

 

 

Број запослених на 

дан 31.12. 
2016. година 2017. година 

План 138 147 

Реализација 136 142 

Реализација - План  -2 -5 
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Квалификациона структура запослених на дан 31.12.2017. године 

 

Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2017. 

Учешће  

1 ВСС 97 68.31% 

2 ВС 8 5.63% 

3 ВКВ   0.00% 

4 ССС 25 17.61% 

5 КВ 4 2.82% 

6 ПК 4 2.82% 

7 НК 4 2.82% 

  УКУПНО 142 100% 
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Старосна структура запослених на дан 31.12.2017. године 

 

Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2017. 

Учешће  

1 До 30 година  4 2.82% 

2 
30 до 40 го 

дина  
30 21.13% 

3 40 до 50  37 26.06% 

4 50 до 60  59 41.55% 

5 Преко 60   12 8.45% 

  УКУПНО 142 100.00% 

  
Просечна 

старост 
48 47 
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Структура запослених према годинама проведеним у радном односу на дан 31.12.2017. 

године 

 

Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2017. 

Учешће  

1 До 5 година 10 7.04% 

2 5 до 10 17 11.97% 

3 10 до 15 24 16.90% 

4 15 до 20 16 11.27% 

5 20 до 25 21 14.79% 

6 25 до 30 24 16.90% 

7 30 до 35 15 10.56% 

8 Преко 35 15 10.56% 

  УКУПНО 142 100.00% 

 

Просечно време проведено у радном односу запослених у ЈВП „Србијаводе“ износи 

20 године.  

 

 

 

 



33 

 

10. ЗАКЉУЧАК 
 

Делатност ЈВП „Србијаводе“ утврђена је Законом о водама, Одлуком о 

усклађивању пословања Јавног водопривредног предузећа „Србијаводе“ са Законом о 

јавним предузећима („Службени гласник РС“, број 931 од 18.11.2016. године) и Статутом 

(бр. 10/30 од 11.08. 2017. године), на који је добијена сагласност Владе („Службени 

гласник РС“, број 87/2017 од 27.09.2017. године). 

Делатност Јавног предузећа од општег интереса утврђена Законом о водама je: 

1) уређење водотока и заштита од штетног дејства вода, и то: 

­ изградња, реконструкција, санација, одржавање и управљање регулационим и 

заштитним водним објектима у јавној својини и одржавање водотока;  

­ изградња, реконструкција, санација, одржавање и управљање водним 

објектима за одводњавање у јавној својини;  

­ изградња, реконструкција, санација, одржавање и управљање водним 

објектима за заштиту од ерозија и бујица у јавној својини и извођење радова и мера за 

заштиту од ерозије и бујица, у складу са законом;  

­ спровођење одбране од поплаве,  

2) уређење и коришћење вода, и то: 

­ израда биланса вода, контрола стања залиха водних ресурса и мере за 

обезбеђење њиховог рационалног коришћења и заштите;  

­ израда биланса подземних вода за појединачни ресурс, укључујући и 

расположиви ресурс, начин и динамика обнављања ресурса и мере за обезбеђење 

рационалног коришћења и заштиту ресурса;  

­ одржавање и управљање водним објектима за наводњавање у јавној својини,  

3) заштита вода од загађивања, и то:  

­ праћење хаваријских загађења, организација и контрола њиховог спровођења;  

­ уређење водног режима заштићених области из члана 110. овог закона и 

других подручја која на њих имају утицаја, 

4) Остали послови од општег интереса, и то:  

­ израда и спровођење планских докумената, програма и нормативних аката;  

­ израда студија и извођење истражних радова за потребе интегралног 

управљања водама, израда техничке документације из области уређења водотока и 

заштите од штетног дејства вода, уређења и коришћења вода и заштите вода од 

загађивања;  

­ послови међународне сарадње у области вода;  

­ успостављање и вођење водне документације и водног информационог 

система;  

­ вршење поверених послова (припрема предлога водних јединица и њихових 

граница, плана управљања водама за водна подручја, посебног плана управљања водама за 

поједина питања управљања водама, плана управљања ризицима од поплава за водна 

подручја, оперативног плана за одбрану од поплава, израда карте угрожености и карте 

ризика од поплава, израда мишљења на оперативне планове за одбрану од поплава за воде 

II реда, идентификација водних тела површинских и подземних вода која се користе или 

могу да се користе за људску потрошњу у будућности, вођење регистара заштићених 

области на водном подручју, вршење послова инвеститора у име Републике Србије, 
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спровођење поступака давања у закуп водног земљишта у јавној својини, издавање водних 

аката и вршење обрачуна и задужења обвезника плаћања накнада за воде). 

Значајно повећан обим послова и надлежности ЈВП „Србијаводе“ указује на 

потребу да се што пре законски регулише финансирање послова од општег интереса у 

надлежности овог предузећа. 

Посебно скрећемо пажњу да је због перманентног смањења улагања у 

водопривреду угрожено стање објеката који захтевају посебан режим одржавања. У дужем 

временском периоду ови објекти се не одржавају према прописима, а нема могућности да 

се они ставе ван функције јер би у том случају цели региони остали без воде. 

У току 2017. године извршене су санације у складу са Државним програмима 

обнове на десетинама локалитета , али и даље се процењује да је ризик од поплава 

присутан на преко 50 значајних локалитета (у оквиру 99 значајних поплавних подручја), 

међу којима су и велики центри (Београд, Нови Београд, Шабац, Смедерево, Смедеревска 

Паланка, Параћин, Чачак и други..).  

Пројекти  који се тренутно реализују у оквиру средстава кредита са Светском 

банком или из предприступних ЕУ фондова (11 пројеката у вредности од 33,35 милиона 

Евра) резултат су ангажовања искључиво капацитета и стручњака ЈВП „Србијаводе“ 

након поплавних догађаја у мају 2014. године, када је процењено да је то једини начин за 

коришћење расположивих извора финансирања које је Влада обезбедила.    

Могуће је навести још много података који указују на лоше стање у водопривреди, 

али је извесно да се мора одмах зауставити овај негативни тренд, јер већ постоји велики 

ризик да дође до хаварија већег степена са несагледивим последицама. Сва искуства 

показују да су штете од поплава увек значајно веће од улагања у систем заштите и да је 

лоше водоснабдевање одлика неразвијених региона. 

Постојећи водни објекти и системи, у оваквом стању и режиму управљања, у којем 

нису обезбеђена средства ни за основно одржавање а да не говоримо о унапређењу њихове 

функције, нису у стању да обезбеде заштиту и амортизују последице елементарних 

непогода. 

Да би се зауставило даље пропадање водних објеката, унапредио степен 

функционалности водних објеката као и наставило са улагањима у капиталне објекте за 

водоснабдевање неопходно је превасходно обезбедити наменско трошење прихода 

оствареног од водних накнада, унапредити систем обрачуна и наплате водних накнада и 

уредити начин финансирања делатности и трошкова пословања Јавног водопривредног 

предузећа, поштујући Закон о водама РС и основне принципе економски одрживог 

управљања водама који су прописани у земљама ЕУ. 

Наведен принцип наменског карактера прихода оствареног од водних накнада, требало 

би да омогуће да се краткорочно, остваре следећи циљеви: 

­ подигне ниво одржавања водних обеката на 70% од прописаних стандарда и 

норматива и ризици, односно штете од поплава доведу у прихватљиве границе, 

­ обезбеде услови за изградњу капиталних објеката (вишенаменских акумлација) и 

водоснабдевање становништва, индустрије и пољопривреде, што је тренутно 

приоритет у области вода. 

­ створе услови да се озбиљније покрену активности на заштити квалитета вода и 

пречишћавању отпадних вода, уз напомену да су за достизање стандарда ЕУ и 

доброг еколошког статуса вода у Србији потребна изузетно велика средства и та 

област захтева усвајање посебне стратегије.  

 




